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DELSTUDIE 4 - sammanfattning

Friskare personal i foretag med rutiner

for rehabilitering

Hélsa och framtid &r ett grédnséverskridande
forskningsprojekt som studerar vad som utmér-
ker privata féretag som har friska medarbetare.
Projektet samlar representanter for naringslivet,
fackférbund, férsékringsbolag och forskare fr8n
Stockholms lans landstings Centrum fér folkhélsa,
Karolinska institutet och Uppsala universitet. Pro-
Jjektet som startade 2005 best8r av fyra delstu-
dier och p8gér fram till 8rsskiftet 2007/2008.

Delstudie 4 - langtidssjukskrivning,
rehabilitering och atergdng i arbete
Studien har undersokt hur viktigt rehabiliteringsar-
betet dr inom privata foretag dar fa dr 1angtidssjuk-
skrivna. Man har ocksa studerat hur rehabiliteringen
fungerar i praktiken pa olika nivéer i foretagen. Den
hogsta ledningen och arbetsledare har intervjuats pa
elva foretag. Cirka 4 000 personer som varit sjuk-
skrivna i mer 4n tre manader har slumpvis valts ut fran
AFA Forsakrings och tjanstepensionsforetaget Alectas
register. De har svarat pa en enkit om sina upplevelser
av rehabilitering och av att komma tillbaka till arbetet.
Foretagen som ingar i studien har mer 4n 74 an-
stillda. De har delats in i tva grupper. Den ena grup-
pen bestér av friska foretag, det vill siga de med lag
andel langtidssjukskrivna. Den andra gruppen bestar
av normala foretag, det vill siga de med medelhog an-
del 14ngtidssjukskrivna. Aven smi foretag ingar som en
grupp i vissa delar av studien, men de har inte delats in
efter friska eller normala foretag.
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Resultat av intervjuer

Fem av foretagen som deltog tillhorde den friska grup-
pen och sex hamnade i den normala gruppen. Totalt
genomfordes 26 intervjuer av hogsta ledningen och 17
gruppintervjuer med arbetsledare.

P4 alla de fem friska foretagen fanns en mer eller
mindre tydlig struktur fér hur arbetet med rehabi-
literingen skulle skétas. Pé fyra av de sex normala
foretagen fanns det ocksa en relativt tydlig struktur for
rehabilitering.

Bra rutiner for rehabilitering i friska foretag

I foretag dar foretagsledningen och arbetsledningen
var Overens om en policy for rehabilitering, och
som anvinde sig av den, var sjukfrédnvaron ligre

an i andra foretag. De foretag som tydligt hade
formulerat rutinerna for rehabiliteringen och dar
processen fungerade i praktiken hade den lagsta
sjukfrénvaron.

De friska foretagen hade generellt fler stéttande
funktioner och ansvaret fordelades i dessa foretag
mellan arbetsledare, personalavdelning och foretags-
hilsovard.

Det var sillsynt att arbetsledarna hade en aktiv
kontakt med de langtidssjukskrivna som de hade
personalansvar for. Ansvaret for rehabiliteringen
lamnades i de flesta fall 6ver till en personalavdelning.
Arbetsledarna hade kontakt med den anstéllda framfor
allt innan den hade blivit langtidssjuk eller i samband
med att personen skulle borja arbeta igen.
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Resultat av enkater

Stora skillnader i antalet langtidssjukskrivna
mellan foretag

Ett framtradande resultat frin enkéterna ar att de
langtidssjukskrivna ar s mycket farre i friska foretag
jamfort med normala foretag, se diagram nedan.

Langtidssjukskrivna i friska och normala féretag

120
100

80

60

40

20
B Friska
m Normala

0

Langtidssjukskrivna

Tidiga atgdrder for rehabilitering viktigt
Resultaten visar ocksé att det ar viktigt att atgarder
sétts in redan innan den anstéllda har blivit langtids-
sjukskriven. Nar man val har varit sjukskriven en
langre tid spelar det ingen roll om man ar anstalld pa
ett friskt, normalfriskt eller litet foretag.

Inga skillnader i diagnoser

Diagnoserna som de langtidssjukskrivna fatt skiljde
sig inte mellan de olika foretagen. Diagnoserna ka-
tegoriserades som sjukdomar i rorelseorganen, psy-
kisk ohilsa och 6vriga diagnoser. Anstillda anslutna
till AFA Forsakring var i forsta hand sjukskrivna for
sjukdomar i rorelseorganen och anstéllda anslutna

Fakta om Halsa och framtid

Hélsa och framtid ar ett gransdverskridande forskningsprojekt
som studerar vad som utmarker privata foretag som har friska
medarbetare. Projektet, som startade 2005 och pagar till 2008,
bestar av fyra delstudier. Registerstudien &r den forsta studien.
Den andra studien analyserar faktorer som kan hdanga samman
med en god arbetshdlsa genom att intervjua representanter for
ledning, personalavdelning, fackférbund med flera. I delstudie
tre skickas en enkat till ett stort antal utvalda foretag for att
validera betydelsen av friskfaktorerna som framkommit i studie

tva. Den sista studien underséker om rehabiliteringsprocessen

till Alecta for psykisk ohilsa. Diagnosgruppen psykisk
ohélsa var nigot vanligare bland kvinnor &n bland
man, men det fanns inga skillnader mellan friska och
normala foretag.

Ingen skillnad for dem som fick program for
rehabilitering

Maénga av de langtidssjukskrivna hade inte kommit
tillbaka till arbetet och de som &terviande gjorde det
efter flera perioder av sjukskrivningar. Mellan 12 och
14 procent hade fatt ett mer avancerat program for
rehabilitering under sin sjukskrivning. Men det paver-
kade inte mojligheterna att komma tillbaka till arbe-
tet mérkbart. Grupperna ar dock smé och resultaten
darfor osdkra.

Bdttre samordning krdvs

Maénga tyckte sig sakna stod frén arbetsgivare, fack,
foretagshalsovérd och forsdkringskassa. Det ar kiant
sedan tidigare att samordningen ar ldngsam och att det
hindrar mojligheterna att lyckas med rehabiliteringen.
Har bor forbattringar kunna goras, speciellt i normala
foretag.

De sjukskrivna sjélva ansag att det som framst pé-
verkade mgjligheten att komma tillbaka till arbetet var
att symtomen minskade och att de hade en stark egen
vilja att borja arbeta igen.

For att lyckas med en rehabilitering kravs det
atgiarder som stirker den anstélldes egen motiva-
tion, helst innan sjukskrivningen blir ett faktum. En
tydlig struktur och en bra samordning mellan olika
aktorer bidrar till en bra rehabilitering. Att arbeta
med forebyggande atgirder pa arbetsplatsen ar
ocksa viktigt for att den anstillda ska kunna borja
arbeta igen.

ar en nyckelfaktor till varfér foretag har 1&g 13ngtidsfranvaro.
Stockholms lans landstings Centrum fér folkhdlsa, Karolinska
institutet och Uppsala universitet genomfor forskningen i
projektet Halsa och framtid. Projektet har ekonomiskt stod pd
12,75 miljoner kronor fran AFA Forsakring, Alecta, Carl Bennet
AB, Axel Johnsson AB och AB Volvo. En referensgrupp med
representanter fr&n Svenskt naringsliv, Féretagarna, LO, Metall,
TCO, Sif, SACO och PTK stdder ocksa projektet.

P& www.folkhalsoguiden.se/halsaochframtid, www.ki.se,
www.afaforsakring.se och www.alecta.se hittar du mer informa-
tion om projektet.




